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 2002بدأت هذه المبادرة عام     . حكومة الولايات المتحدة الأمريكية   بعثتها  مبادرة  " ميبي"الشراكة مع الشرق الأوسط     يمثّل برنامج   
لفرص في مجتمعاتهم، لمساندة الإصلاحيين في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في جهودهم المبذولة من أجل تعزيز الحرية وإتاحة ا      

وهذه المبادرة مخصصة لتمويل مجموعة متنوعة من الشركاء مثل المنظمات غير الحكوميـة وأصـحاب المـشاريع التجاريـة                   
ويتضمن ذلـك بعـض     (عملية التخطيط الإستراتيجي    : الهدف من هذا الدليل إمدادك أنت ومنظمتك بمعلومات عن        و،  *والجامعات

 التّـصرف تطـوير المنظمـات،     ) أم لا "  محلّيةمنحة  "لحصول على   رارك لتقديم مطلب من أجل ا     قالتدريبات التي ستساعدك في     
فهم مبادرة الشراكة مع الشرق الأوسـط       على  وسوف يساعدك هذا الدليل أيضاً      . المالي، مصادر التمويل واستمرارية الدعم المالي     

أما القسم الأخير من هذا الدليل فسوف يرشدك إلـى   . المحلّيةمنح  ، وكذلك فهم ما نعنيه ببرنامج ال      ا وأهدافه امن حيث مهمته  " ميبي"
  ).المحلّيةدليل ميبي لمتلقي المنح "ميبي توفّر لهم  محلّيةلذين حصلوا على منح لبالنسبة و(, للحصول على منحةتقديم مطلب كيفية 

  
  :وعند انتهائك من قراءة هذا الدليل، سوف تتمكن من

  
 8 - 3صفحة .............................................................................. منظمتكلمهمة بيان كتابة  •
 12 - 9 صفحة .......................................... الماليتّصرفالحسن فهم أهمية التطوير الجيد للمنظمات و •

 14 - 13صفحة .......................... ةستمرارية الماليلإاتحقيق الوصول إلى معلومات عن مصادر التمويل و •

 23 - 15صفحة ................................. مك أم لا تلائالمحلّية" ميبي"وما إذا كانت منحة " ميبي"فهم أهداف  •

 29 - 24صفحة .............................................. المحلّية" ميبي"ول على منحة معرفة كيفية التقدم للحص •

  
  !والآن أنت تعرف ما نحن بصدد تعليمك فلنبدأ 

  
  
  
  
  
  

_____________________  
 هذا الدليل، ويعمـل هـذا       إنجاز ساعد في    ذيال" ENGOSCِ"حكومية  الالمركز المصري لدعم المنظمات غير      نذكر   الشركاء   من ضمن * 

  ". عملية التخطيط الإستراتيجي"قدراتهم الإدارية والفنية والمالية من خلال نظام يدعىعلى دعم دني لمساعدتهم المركز مع منظمات المجتمع الم
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 ـ                      ر تتمتّع كلّ منظمة مهما كان حجمها بهوية خاصة بها وبغاية لوجودها،  وهذا ينطبق على الوكالات الحكومية كما ينطبق على المنظمات غي
  ".ميبي"الحكومية، وسوف يركز هذا الدليل على المنظمات غير الحكومية أو أفراد المجتمع المدني الذين تعمل معهم عادة 

  
  .وقبل أن نواصل من المفيد لك أن تعلم ماذا نعني بالتخطيط الإستراتيجي

  

  :����� ا��
��� ا	���ا����

  

ذ قرارات استراتيجية بخصوص هوية المنظمات غير الحكومية والغاية من وجودهـا،             هي بذل جهد منظم لاتخا     عملية التخطيط الإستراتيجي  
ولهذه العملية أيضامجموعة من المبادئ والخطوات والأدوات المعدة لمساعدة القادة والمدراء والمخططين علي التفكير والتـصرف بطريقـة                  

قرارات فعالة من شأنها تحقيق مهمة المنظمة وارضاء جمهورها المستهدف          إستراتيجية، وبالتالي فإن هذه العملية تساعد المنظمات على اتخاذ          
  .مع الأخذ في الاعتبار نقاط قوتها وضعفها وكذلك الفرص المتاحة أمامها والتهديدات الموجودة في بيئتها الخارجية

  
ة حول هوية المنظمة غير الحكومية وثقافتهـا        وبمعنى آخر فإن التخطيط الإستراتيجي يمثّل عملية تحليل تعطي نظرة مبتكرة ومتجددة وعميق            

  لمساعدتها في البحث عن أفكار جديدة وبناء مستقبلها، ولكن فيما تكمن أهمية هذه العملية ؟ 
  

  : أهمية التخطيط الإستراتيجي للمنظمات غير الحكومية

 
 
  
  

  : في الفراغات التاليةا أسباب حاجة منظمتك لمثل هذه العملية واكتبه دقائق فيلبضعر فكّ :1 رقم مرينت
 

1. ___________________________________________________________________________ 
 

2. ___________________________________________________________________________ 

 
3. ___________________________________________________________________________ 

 
4. _____________________________ ______________________________________________ 
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 . يساعد التخطيط الإستراتيجي على معرفة الاتجاه الأساسي الذي وجب على المنظمة غير الحكومية أن تركّز عليه جهودها وأنشطتها-
 يعرض التخطيط الإستراتيجي أسباب وجود المنظمة غير الحكومية وبالتالي تمكينها من معرفة الأهداف الرئيسية التي تأمل المنظمـة فـي                     -

 .تحقيقها
 .طور التخطيط الإستراتيجي من نوعية القرارات التي تتخذها المنظمة غير الحكومية بالتّركيز على التحديات الهامة التي تواجه المنظمة ي-
 . يساعد التخطيط الإستراتيجي متخذي القرار علي معرفة المعايير المناسبة لاتخاذ القرارات والتعامل معها-
علي توسيع قاعدة جمهور المنظمة غير الحكومية داخليا وخارجيا وبالتالي زيادة الشعور بالأمان والثقة بالنسبة       يساعد التخطيط الإستراتيجي     -

 .لهذه المنظمة
  
 

 تساعد علي تعزيز شرعية المنظمة، وهذه الشرعية في المقابل تزيد من الدعم الـذي سـوف تتلقـاه                   -مجتمعة-كل هذه الأسباب هامة لأنها      
مية من شركائها، بالإضافة إلى أن هذه الأسباب تعطي القائمين على إدارة المنظمة صورة واضـحة حـول أيديولوجيـة                    المنظمة غير الحكو  

  .التّنظيم
  

 تأدية أدوارهم بفعالية أكبر إن كانـت لـديهم          – بدءاً من أعضائها العاملين وانتهاء بقادتها        -سيتمكّن كل من يعمل في المنظمة غير الحكومية         
ول المنظمة، وهذا يتضمن مجموعة من الإستراتيجيات التي يستحسن أن يقوم أعضاء المنظمة بتطويرها معا، فهـذا التفـاهم          رؤية مشتركة ح  

  .المشترك بين الأعضاء يجعل المنظمة قادرة على التصرف بفعالية بشأن احتياجاتها ومطالبها الداخلية والخارجية
  

يم المخاطر والفرص الكامنة التي من المحتمل ظهورها، وهذا التقييم يتطلب معرفة نقـاط قـوة           يساعد التخطيط الإستراتيجي المنظمة علي تقي     
  .وضعف المنظمة، وبالتالي فهو يوفر للمنظمة طريقة منهجية تتبعها لمواجهة الفرص والتهديدات التي من الممكن أن تواجهها

  
لاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لـديها حيـث يعتمـد نجـاح التخطـيط              وأخيرا يساعد التخطيط الإستراتيجي المنظمة غير الحكومية علي ا        

  .  الإستراتيجي على التقدير الدقيق لإمكانيات المنظمة غير الحكومية ومواردها وبيئتها وبالتالي تمكينها من اتخاذ أفضل القرارات الممكنة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . الإستراتيجي فلنلقي نظرة على كيفية تطبيقها لديك فكرة أفضل عن عملية التخطيطتوالآن وقد أصبح
  

     

 

  لمعرفة المزيد من المعلومات عن التخطيط الإستراتيجي والحصول على نسخة من
  جاء زيارة رال"  ميبي والمنظمات المحليةلطالبي منحدليل التخطيط الإستراتيجي  "

 org.egyptngosupport. www  :الموقع التالي

  

  و'�ا��&%$ ا	����
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  :موضوعين أساسييننفسها ل  تعرف منظمة غير حكومية أنلتكون ناجعة، يجب على كلّ

  
  تهامهمشرح بيان  -
 ستراتيجيةالإرؤية ال -

  
  .فلنلق نظرة على كل من هاتين النقطتين بالترتيب

  

  ؟المقصود ببيان المهام ما 
  

ف هذا الوصف بوضوح أنـواع   الإطار الأخلاقي ومجموعة القيم التي تميز كل منظمة غير حكومية عن غيرها ، حيث يعر              بيان المهام يوفر  
المستهدف والحرفاء المستفدين من ف هذا الوصف الجمهور الخدمات التي تقدمها، كما يعركلّ الأنشطة والبرامج التي تقوم بها المنظمة وكذلك      

  .ماتالخد
  
  . المتعلّقة بمنظّمتك غير الحكوميةبعض الأسئلةعلى جابة الإ بيان المهامتطلب كتابة ت
  
  
  .ةجتماعيلإاو يةنمية الاقتصادتّالتأدية دور فعال كشركاء للحكومة والقطاع الخاص في ت
  
 
 

  
 :ولتحقيق هذه المهمة فإن المركز سوف يقوم بالعمل التالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .عن الأسئلة التالية حول منظمتكخذ بعض الوقت للإجابة : 2 رقم مرينت
  
   ________________________________________________________________ريد تحقيقه ؟ نما الذي . 1
  _________________________________________________ ؤنا ؟حرفامن هم /نوجه برامجنا وخدماتنالمن . 2
  ___________________________________غيرنا من المنظمات التي تعمل في نفس مجالنا ؟   عنالّذي يميزنا ما . 3
          __________________________________________________________   ؟ *�ورّ(� عملناالّذي يجعل ما . 4

  

 . منظمتكلتحرير بيان مهاماحتفظ بإجاباتك 
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  : منظمة غير حكوميةهامبيان ممثال 
  

لمهمة منظمتـك سـنلقي   بيان  قبل أن تبدأ في كتابة .أو على مواقعها الإلكترونيةالإشهارية المنظمات في كتيباتها   لبيان مهام   وصف  عادة  تجد  
  . لديناموجودبيان مهام نظرة على 

  
  ".ENGOSC "الأهليةلمهمة المركز المصري لدعم المنظمات بيان ما يلي في
  

"ENGOSC"        علىها  تساعدمتها الإدارية والفنية والمالية ول    قدرا دعمفي مصر ل   هي منظمة مدنية مهمتها العمل مع المنظمات غير الحكومية 
  .ةجتماعيلإاو يةنمية الاقتصادتّالتأدية دور فعال كشركاء للحكومة والقطاع الخاص في 

  
 :ولتحقيق هذه المهمة فإن المركز سوف يقوم بالعمل التالي

 تقديم نفسها للوكالات التي تمنح التبرعات والتواصل معها، وكذلك النجاح في الحصول             لتتمكّن من  تعزيز إمكانيات منظمات المجتمع المدني       -
 .على فرص التمويل

ية وكل ما من     تمويل جديدة لصالح المجتمع المدني وتطوير طرق جديدة فعالة لتعبئة موارد المجتمع التي تشمل الموارد البشر                مصادر حشد   -
 . منظمات المجتمع المدني علىشأنه أن يدر دخلاً

ثم توفير المساعدة الفنية والتدريب والاستشارات لها باسـتخدام كوادرنـا           لإستفادة من التّطوير التّنظيمي      المجتمع المدني ل   تعزيز احتياجات  -
 .اتتدريب المنظمأخرى تعمل في حقل  وشبكات والجمعيات الاستشاريةالمتخرجين من برامج مؤطّري المدربين المتخصصة و

 وتسهيل العلاقات مع المجتمعـات      الأعضاء المواطنين و  باسم حملات المرافعة مدنية و ال نشطةبعدد أكبر من الأ    لقيام تحفيز المجتمع المدني ل    -
 .المدنية في دول أخرى

 طرق استخدام هذه المعلومات بأكبر قدر ممكن وذلك حتـى          تحسين طرق حصول المجتمع المدني على المعلومات والمعرفة وكذلك تحسين          -
 .يتمكن المجتمع المدني من ممارسة العمل المدني والتنمية المحلية بفعالية

  
  ما هي الرؤية الإستراتيجية ؟

  
ي المستقبل، فهي إطار يوضح الغرض من وجـود المنظمـة    فإن الرؤية الإستراتيجية لها علاقة برؤية المنظمة لنفسها الآن وف تخيلت،كما قد   

  :التخطيط الإستراتيجي فإنه يمكن تعريف الرؤية كما يليفيما يتعلّق بغير الحكومية، و
  

مهمتك على ورقة مستخدما إجاباتك على الأسئلة في الصفحة السابقة، تأكد من بيان الآن حان دورك، حاول كتابة : 3 رقم مرينت
، وما يميز منظمتك عن >المنظمة المستهدف بخدمات دقيقا وواضحا بقدر الإمكان بالنسبة لمجال عمل منظمتك والجمهور بيانك كون 

  .يعتبر عمل منظمتك مهماتعمل في نفس المجال، ولماذا غيرها من المنظمات التي 
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يع الرؤية الإستراتيجية هي رؤية ومنظور كلي للمستقبل المراد للمنظمة غير الحكومية، فهي تتضمن التطلعات والآمال المستقبلية التي لا تستط            
المنظمة تحقيقها في الوقت الحالي بمواردها الحالية ولكنها تستطيع تحقيقها على المدى الطويل، وبالتالي فإن الرؤية الإستراتيجية هي بمثابـة                    

  .حلم واقعي لما ستكون عليه المنظمة بعد الانتهاء من تنفيذ الخطة الإستراتيجية
  

 
 


�*�ة وا���1 وا���ص وا��/.�- '+�ط ا�+&�  

  
عـن مثيلاتهـا مـن      ا يميزهـا     م باعتبار،  ةا الحالي وضعيتهقبل أن تتقدم المنظمة للأمام نحو إدراك رؤيتها الإستراتيجية يجب عليها أن تقيم              

عملية تستطيع مـن     وهذا التحليل هو     "SWOT" تحليل   ، يمكن اعتماد   لتحقيق ذلك  ومن ضمن الطّرق  . المنظمات التي تعمل في نفس المجال     
خلالها المنظمة تحديد نقاط القوة والضعف داخليا وفي نفس الوقت تحديد الفرص المتاحة أمامها والتهديدات التي تواجهها خارجيـا، وتـشمل                     

  :التالي" SWOT"عناصر تحليل 
  

  نقاط القوة
  
 .بطريقة أفضل من المنظمات الأخرىتقوم به  أو ما القيام به ما تجيد المنظمة -
 . الموارد المتاحة للمنظمة-
 . القدرة على استغلال الفرص المتاحة أمامها وتجنب التهديدات التي تواجهها-
  

  نقاط الضعف
  
 .مجالات التّحسين -

يد منظمتك تحقيقه لو توفرت لها كل الوسائل  خذ بعضا من الوقت لكتابة رؤية منظمتك، فكر بالتحديد فيما تر:4 رقم تمرين
  !م حلاخوف من الأ، فلا تمرينالممكنة، هذا مجرد 

  
  :رؤية منظمتي هي

_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________  
_________________________________________________________________________________  
_________________________________________________________________________________  
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 . النّاقصة الموارد-
 . في بيئة المنظمة الداخلية يعوق قدرتها على استغلال الفرص المتاحةنقائص عوامل أو -
  

  الفرص المتاحة
  
 . في البيئة الخارجية مثل فرصة للتحسين أو توسيع الأنشطة بحيث تستجيب لاحتياجات المجتمع بشكل أفضل تغييرات-
 . إيجابياً على مجال عمل المنظمةتؤثّر مواقف أو اتجاهات خارجية من شأنها أن -
  

  التهديدات
  
 .بالتالي إعاقة قدرتها على استخدام مواردها بطريقة جيدة سلبياً على مجال عمل المنظمة وؤثّر مواقف أو اتجاهات أو تغييرات خارجية ت-
 . قد ينتج عنها انهيار العمليات لو لم يتم التعامل معها بشكل صحيحوضعيات -
  

ة يمكن تعريف البيئة الخارجية للمنظمة بأنها كل شيء موجود خارج المنظمة قد يؤثر على أدائها مثل العوامل السياسية والقانونية والاقتصادي                   
وبما أنه من . والاجتماعية، أما البيئة الداخلية للمنظمة فيمكن تعريفها بأنها كل شيء موجود داخل المنظمة ويشمل الموارد البشرية والمالية معا  

 فعلى المنظمة غير الحكومية أن تعرف نقاط قوتها وضعفها لتضع نفسها علـى المـسار                المجالات أن تكون أي منظمة قوية في كل         الصعب
لصحيح لاستغلال كل الفرص التي قد تظهر لها وفي نفس الوقت تقوم المنظمة بتطوير الإستراتيجيات للتقليـل مـن عواقـب أي تهديـدات                      ا

  .   التّنظيميطويرتّالخارجية، وللمساعدة في تحقيق هذه الأهداف فلنلقى الآن نظرة على أهمية 
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وإمكانياتها على المدى البعيد، وعلى الرغم من إنـه فـي وجـه             المنظّمات و  ةستمراريعيش وإ  عاملا أساسيا لضمان   لتّنظيمييمثّل التّطوير ا  
المتطلبات الملحة لا تعد تنمية المنظمات ذات أولوية قصوى كما يجب أن تكون، إلا أن تنمية وبناء إمكانيات المنظمات تظـل مـن الأهميـة                 

  .ضمان استمراريتها على المدى الطويلبمكان لتعزيز أدائها و
  

�9�ا� "���8�� �.����5ت ��6 ا�ّ��&�� ا��3��4���5��ّ &�/  

  
  : التالية التي تخص المنظمةالأساسية منظمة غير حكومية فهما واضحا لإمكانياتها بالإضافة إلى الجوانب ييتطلّب التّطوير التّنظيمي لأ

  
  .ا المالية والبشرية المتاحة للمحافظة على استمراريتها ما إذا كانت المنظمة تستخدم موارده-
 . ما إذا كانت المنظمة تنفذ أنشطة تتوافق مع أهدافها الإستراتيجية وتلائم حدود مواردها-
 متبرعين   ما إذا كان الوضع القانوني للمنظمة يتماشى مع الأنشطة التي تقوم بها حيث يشمل ذلك كون المنظمة قادرة على تلقي التمويل من                      -

 .أجانب أم لا
  

  :فيما يلي بعض الأعمال التي يمكن للمنظمة القيام بها لتحسين إمكانياتها وأداءها
 . تكوين هيكل إداري يتضمن مجلس إدارة وخطة للتوظيف وسياسات تنظيمية-
 .وليات القيادةؤ تدريب المجلس والموظفين على المهارات الإدارية ومس-
 .اريفكام لمراقبة التطور وتقييم النتائج ومتابعة المص تأسيس أنظمة إدارية وأح-
وإدارة قاعدة البيانـات    استقطاب الأعضاء    تنمية الموارد وأنظمة المعلومات حيث يتضمن ذلك طرق جمع التمويل و           على تدريب الموظفين    -
 .مطالب التّمويل المعلومات وكيفية كتابة تبادلو
 . الجمهور بقيمة المنظمة غير الحكومية وأنشطتهاتحسيس ولوم التّطوعلتطوير مفه المجتمع القيام بحملات في -
  

  :منظمتكالقدرات التّنظيمية لعنصران يعتبران من أهم العناصر لتنمية 
  
   الماليقدرات التّصرف تحسين -
 ةستمرارية الماليلإة ل خطّوضع -
 

  .وسوف نلقي نظرة الآن على كيفية تنفيذ ذلك
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والتقارير المالية والمراقبة الداخلية، وسوف     المحاسبة   الميزانية ودفاتر    على غرار  المالي عناصر أساسية لإدارة منظمة ناجحة        التّصرفشمل  ي

  :نلقي نظرة مختصرة على كل من هذه العناصر
  

�  ا���:ا'�

  
تأكد من أن مواردك    الوضع ميزانية يساعدك على     ف،  فيذ الأعمال لتن ميزانيات دقيقة لمعرفة حجم الأموال اللازمة        إعداد المالي   التّصرفتطلب  ي

ما تأمل في تحقيقه وما هي خططـك    الجيدة في معرفة  الموظفة بشكل صحيح يناسب أهداف منظمتك، وأول خطوة نحو إعداد ميزانية جيدة هي              
  .اليفها أكتب قائمة بالأنشطة التي تقوم بها منظمتك ثم قم بحساب تكالآن. لبلوغ تلك الأهداف

  
سفر  محتمل بالإضافة إلـى تكـاليف        أي   أجور الموظفين والأدوات المكتبية وغير ذلك من التكاليف الإدارية، وكذلك تكاليف             إضافةتأكد من   

 كل هذه مجرد حسابات تقديرية ويجب أن تكون مستعدا لتعديل الميزانية في حالة ظهور تكاليف لم تضعها في حسبانك أو فـي                       . أنشطتك تنفيذ
يمكنك أن تجده فـي   المحلّيةمطبوعة مطلب المنحة   وضعنا نموذجا للميزانية في نهاية       على البداية حالة حدوث تغير في أنشطتك، ولمساعدتك       

  .الملحقات
  

 والتكاليف لميزانية الموضوعة لمشروع ماالدورية لمقارنة ذلك بال منظمتك، واريف مراقبة مصعلىك  منظّمتوتعتبر الميزانية أداة مهمة تساعد   
  .من مراقبة كل التكاليف المتعلقة بالمشروع وتقوم بعمل أي تعديلات ضروريةإذا تتمكن المنجرة بالفعل، ف

  
  

  وا��+�ر�� ا������ ا��/����د����

  
كـون أي نظـام      المالية لمشروع ما، و يجـب أن ي        عن الحصيلة قيق  دالتقرير  ال المالي الجيد وجود أنظمة مناسبة للتسجيل و       التّصرفتطلب  ي

  :مالي جيد قادرا علىتصرف 
 .ماليةالحيني على كلّ البيانات القيق وقرير الدالتّو دوينتال -
 . تسجيل ومعرفة مصدر وكيفية استخدام التمويلات-
 . تأمين نظام مراقبة فعال لحسابات التمويلات وقيمة الأصول-
 . بالميزانية الموضوعة لكل منحةاريف مقارنة المص-
 .اسبة مدعمة بالوصولحم دفاتر مسك -
 . تقرير ما إذا كانت المصروفات معقولة ويمكن توظيفها بشكل صحيح ومسموح بها طبقا لأحكام وشروط المنحة-
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  محاسبةدفاتر ال
  

 اريفوالمص) التمويلات التي تحصل عليها من المنح والمتبرعين       (المداخيلساسية تصف   تدوين بيانات أ  حسابات هو   للإن أساس أي نظام جيد      
تمكّنك من تحديد قيمة الإعتمـادات المتـوفّرة   ولكنها فحسب معاملات حدوث الو لا تثبت هذه السجلات ) ةنشطالمنجرة عن تنفيذ الأ   التكاليف  (

تفاصـيل  ال أن تقـوم بتـسجيل كـل    الضروري، بالإضافة إلى مساعدتك في عملية وضع الميزانية، لذلك فإنه من ة مستقبلية أنشط لتنفيذ لديك
يـساعدك  ذلك لا   ب فالقيام،   في مكان آمن   وأين ومتى قمت بصرفها وأن تقوم بحفظ هذه السجلات        يف  رامصالوحجم  المالية  معاملاتك  المتعلّقة ب 

  . تكون جاهزا لمواجهة أي مراقبة خارجية لمنظمتكعلى أن أيضا يساعدك  ه ولكنّ فحسبحاليال المالي تصرفك تحسين نظام على
  

  الماليةالتقارير 
  

على  أعضاء منظمتك طّلع المالي كتابة ومراجعة التقارير المالية، حيث يمكن استخدام هذه التقارير داخليا ليلتّصرفمن العناصر الأخرى ل
 تكالمداخيل والمصاريف لمنظّم والتقرير المالي يلخص .كل الجوانب المالية لأنشطتكعلى  المانحون تعرف صرف المنح، وخارجيا ليطريقة

 مختلفة، وبالنسبة للمنظمات غير الحكومية أبواب العمليات المالية حسب لوضع مشفّر عادة باستخدام نظام ذلكخلال فترة زمنية معينة ويتم 
من ا لأن هذه التقارير سوف يتم فحصهجدا يعتبر أمرا هاما ومحينة  إن إعداد تقارير مالية دقيقة .الأبوابهذه  للجهة المانحة تحديديمكن 

  .منظمتكدى نجاعة ونزاهة طريقتك في التّصرف المالي ل والمراقبين لتحديد مطرف الجهة المانحة

  

 �  ا���ا%�� ا�=ا>.�

  
المراقبة الداخلية مجموعة من الإجراءات والممارسات التي يجب أن تتبعها منظمتك للتأكد من أن التمويلات والأصول المالية الأخـرى                   تمثّل  

إساءة استخدامها أو التلاعب بها، وحتى تكون هذه الإجراءات فعالة من المهم أن يفهم كل الموظفين فـي منظمتـك هـدف                      محمية ولا يمكن    
علـى  تحتوي  القائمة التالية فإنهيكل واحتياجات منظمتك، تتلائم مع  إجراءات مراقبة داخلية  بينما وجب اتّباع  ونطاق هذه المراقبة الداخلية، و    

  :بة الشائعة التي تنطبق على أغلب المنظماتبعض ممارسات المراق
 ).في حساب بنكي أو على الأقل في خزنة مغلقة آمنة( احتفظ بالأموال النقدية في مكان آمن -
 .الحصول على الموافقة بخصوص كلّ المصاريف تأكد من -
 . التزم بالميزانية-
 ).كل شهرعادة ( بانتظام اريف قم بمراقبة المص-
 ).مقتدرعلى الأقل محاسب (  الماليالتّصرففين مؤهلين في  قم بتعيين موظ-
 . للمحاسبة قم بالتأكد شهريا من أن ما تملكه من أموال في حسابك البنكي يطابق ما يظهره نظامك-
 ).سنةكل عادة مرة ( قم بمراقبة حساباتك بانتظام -
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  :ك بعض الأمثلةويمكن بناء نظام المراقبة الداخلية في المنظمة بعدة طرق، وإلي
  
  .، وقم بعمل تسوية بنكية منتظمة للتأكد من صحة حساباتكللموافقة على الدفوعات توقيعين مثلا اشترط:  قم بوضع إجراءات مراقبة ونفذها-
  
 مـن سم  وليات موزعة على موظفيك بشكل لا يمنح أي موظف السلطة المطلقة على أي ق             ؤتأكد من أن المس   : صفة جيدة وليات ب ؤ وزع المس  -
  .على أموال نقدية أو اتمعلومال
  
  .تمكنك من متابعة معاملاتك الماليةمقيسة على غرار الجذاذات المرقّمة والشّيكات المنظّمة لأنظمة استعمل :  استخدم أجهزة وأنظمة آلية-
  
  .موظف تتطابق مع مؤهلاته وليات كلّؤعلى سبيل المثال وظف أفراد تثق بهم، وتأكد من أن مس: ين مؤهلاعتمد على موظّفين -
  

ومن المعروف أنه كلما نمت المنظمة كلما تطلب ذلك مراجعة السياسات المتبعة داخلها وتعديل الأنشطة التي تقوم بهـا وتحـديث أنظمتهـا،                       
 لـضمان   اقبة الداخلية  المالي مثل الحسابات والمر    التّصرف أن يتم فحص وتحديث كل الأنظمة بانتظام بما في ذلك            التّطوير التّنظيمي تطلب  يو

  .نجاعة وقوة ونجاح منظّمتك
  

  .   والآن وقد ناقشنا أفضل الطرق لإدارة منظمتك غير الحكومية ماليا فلنناقش كيفية البحث عن مصادر تمويل واستمرارية وجود منظمتك
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دعـم القـدرات    مة منظمتك وتحديد رؤيتك الإستراتيجية وتحليل بيئة منظمتك الداخلية والخارجية وتحديد طرق             مه بيان    كتابة   لما تنتهي من  

 العديد مـن  توجدمهمة منظمتك غير الحكومية وأهدافها، جهات مانحة تتّفق في البحث عن الشّروع عندئذ يمكنك ، التّنظيمية لجمعيتك   المالية و 
 أنشطة المنظمات المحلية غير الحكومية      دعم ل تمويلا توفر معظم الحكومات بعض التّ     فيماات غير الحكومية،    مصادر التمويل المتاحة للمنظم   

معظم الدول الأوروبية، اليابان والولايـات المتحـدة        ( الحكومات   دوليين نذكر الومن ضمن المانحين    والتي تكون عادة موجهه لبرامج معينة،       
  .غير الحكوميةالدولية والمنظمات ) ثل وكالات الأمم المتحدة والإتحاد الأوروبيم(والمنظمات العالمية ) الأمريكية

  
وجد على مواقع بعض المنظمات غير الحكومية       ت حيث   الجهات المانحة وتعتبر شبكة الإنترنت مصدراً مفيدا جدا للحصول على معلومات عن           

  .مواقع تفصيلية عن أنشطتها وفرص التمويلالدولية  والمنظمات الحكوماتوفّر وتهذا وفرص التمويل المانحين معلومات كثيرة حول 
  

   
  

 علـى التمويـل الـذي    اكليلا يجب الإعتماد  في عملها ف   الشّروعومع أن الاستفادة من تمويل المنح يعتبر طريقة جيدة لمساعدة منظمتك على             
  .ون هدفك الاستقلالية في توفير الدعم الماليتحصل عليه من المنح لدعم أنشطتك، يجب أن يك

 
  
  
  
  
  
  
  

  مواقع إلكترونية

 
  منح حكومة الولايات المتحدة الأمريكية للإستفادة من  مواقع مفيدة نبعض الأمثلة ع

gov.grants.www وأيضا gov.USAID.wwwبينما توفر مواقع ،   
   معلومات إضافية عن org.UNDP.www و eu.Europa.EC.wwwمثل 

  قائمة بأسماء " تنمية" على موقع منظمة غير حكومية مغربية تدعى المنح، كما يوجد
  هيئات القطاع العام والخاص التي تعرض فرص تمويل للمنظمات غير الحكومية

ma.tanmia.www   
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إن استمرارية الدعم المالي عملية طويلة الأمد تتطلب تخطيطا استراتيجيا فعالاً حيث يجب أن تبحث منظمتك عن أنشطة تدر الدخل أو تبحث                      

لجهات دى الطويل، وقد تشمل هذه الإستراتيجية تأسيس منح وجذب عدد من اعن مصادر تمويل محلية تضمن استمرارية الدعم المالي على الم
معلـوم   لتمويل أنشطة مختلفة وتنويع مصادر تمويلك لتشمل مشاريع مدرة للدخل، ووضع ثمن للخدمات التي تقدمها المنظمة وكـذلك                المانحة

  .لضمان استمرارية المنظمةلعضوية، ومن المهم تقليل الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية اشتراك ا
  

  التّشبيك
  

 يجمعـون أفراد أو منظمـات     بين  حاد  اتّبهناك طريقة أخرى لتعزيز استمرارية المنظمة وهي تكوين شراكة أو شبكة، ويمكن تعريف الشبكة               
مؤسـسات الحكومـة   القطاع الخـاص و ومؤسسات  ،  المنظمات غير الحكوميةتجمعمواردهم لتحقيق أهداف واهتمامات مشتركة، والشبكات    

ومن فوائـد   ) مثل التعليم أو حقوق المرأة    (جغرافي أو قطاع معين     مؤسسات أو جمعيات تشترك في الموقع ال      وهيئات البحث والإعلام وكذلك     
  .وجود مثل هذه الشبكة أنها تزيد من مصادر التمويل والبرامج بالنسبة لمشروع أو حملة ما

  
 أحد المواقـع    يمكنك زيارة ) يشمل ذلك مصادر التمويل   (تيجي والإدارة المالية واستمرارية الدعم المالي       ولمعرفة المزيد عن التخطيط الإسترا    

  . معلومات للمنظمات غير الحكوميةتقدم الإرشادات والالإلكترونية التي 
  
  

 
 
 

  
  
  
  
  
  

 م الكترونية

 
 من المواقع التي تعرض معلومات مفيدة للمنظمات غير الحكومية

org.egyptngosupport.www  و  ma.tanmia.www    
  على مراجع مفيدة وروابط لمواقع ذات العلاقةوتحتوي 

  مواقع الكترونيه
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 إن كانـت ض بعض الوقـت لنـرى      م لديك رؤية إستراتيجية ووصفا مكتوبا لمهمة منظمتك غير الحكومية فلن          تن وقد أصبح  الآ! عمل ممتاز 
  .المحلّية للمنح "ميبي "تستجيب إلى معايير الإستفادة من برنامجمنظمتك 

 الخاص بـ المحلّيةنطاق وطبيعة برنامج المنح  ومبادرة الشّراكة مع الشّرق الأوسطيوفر لك الجزء الثاني من هذا الدليل معلومات عن أهداف 
  ".ميبي"
  

 ةكيفية التقدم بطلب للحصول على منح     الإطّلاع على    كللتمويل يمكن " ميبي"س  يي غير الحكومية تتوافق مع مقا     كأن مهمة منظمت  إن كنت تعتقد    
ما إذا كانـت    الآن  دريب التخطيط الإستراتيجي الذي أكملته       في القسم الأخير من هذا الدليل، ولكن أولا لنرى بناء على نتائج ت             المحلّية" ميبي"

  ".ميبي"مهمة وأهداف منظمتك تناسب مهمة وأهداف 
  

 ���9"���9"  

  
الأوسط وشمال  في منطقة الشّرق    بادرة حكومة الولايات المتحدة الأمريكية لدعم الإصلاحيين        " ميبي" مبادرة الشراكة مع الشرق الأوسط       تمثّل

المـساعدة الفنيـة وغيرهـا مـن     " ميبـي " ومن خلال برامجها توفر  .في مجتمعاتهم الإصلاح  فرص  دعم  هم لنشر الحرية و   أفريقيا في جهود  
يعملـون  غير الحكوميين الذين    النّشطاء  مباشرة  بصفة  " ميبي"برامج  أغلب   تدعمالمساعدات لتساهم في تطوير أهداف شركائها في المنطقة، و        

  . شهر18 – 12 التأثير، وتكون مدة هذه البرامج عادة من تنفيذ أنشطة قصيرة أو متوسطةعلى 
  

وأبو ظبي عاصمة ) عاصمة تونس(في وزارة الخارجية الأمريكية في واشنطن العاصمة ولها مكاتب إقليمية في كل من تونس             " ميبي"يقع مقر   
بالإضـافة لـذلك يوجـد      ) طبقا للمنطقة " ميبي"برنامج  أنظر القائمة أسفل الصفحة والتي تضم الدول التي يشملها          (الإمارات العربية المتحدة،    

  . يعملون في سفارة الولايات المتحدة الأمريكية في كل دولة من هذه الدول" ميبي"منسقون تابعون لـ 
  

 يأبو ظبمكتب الإقليمي في ال مكتب الإقليمي في تونسال
 البحرين الجزائر

 الأردن مصر

 الكويت لبنان

  عمان ليبيا
  طرق المغرب

 السعوديةالعربية   الفلسطينيةالأراضي

 الإمارات العربية المتحدة تونس

 اليمن 
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    . بصفة أعمق"ميبي"أهداف لندرس والآن 
  

  " �9��"أه=اف 

  
  : كما يليمحاور أساسيةجهود الإصلاحيين في أربع " ميبي "دعمت
  

  الديمقراطية
  

  .ات التّمثيلية الحكومتنمية مفهوم المساءلة لدى وةطنلموالتعزيز روح ا الضرورية برامجوالمؤسسات الدعم 
  

  : الأولويةالمجالات
المؤسـسات  نتخابية حيث يـشمل ذلـك الأحـزاب الـسياسية و     لإ ا عملياتتقوية الممارسات الديمقراطية وال   :  السياسية الأنظمة الانتخابات و  -

 .البرلمانية
 .سماع الأصوات التي تنادي بالديمقراطية في العمليات السياسيةللنّقاش لإ ات العامةالفضاءدعم :  الإصلاحومناصرة جهود المجتمع المدني -
 .دور الإعلام الحر المستقل في المجتمعتعزيز :  الإعلام المستقل-
 .الةالقانون والمؤسسات الحكومية والقضائية الفعمفهوم دولة نشر : القانوندولة  -
  

  النمو الاقتصادي
  

  .   الإستثمارات القطاع الخاص وقيادة في المنطقة بيز فرص الشّغلتعزتنمية الاقتصاد و
  

  :الأولويةالمجالات 

  
 . والمتوسطةالمحلّيةؤسسات للمتعزيز فرص الشّغل خل و الدبرامج تنميةتشجيع الاستثمار الأجنبي والمحلي وتسهيل :  الاستثمار-
 .في القطاع الخاصالتّشغيل تطوير فرص : بعث المشاريع -
 ".ميبيل"ركاء شّالول دلل يةنافسالتّالقدرة تعزيز : الشفافية/ التجارة  -
  

  جودة التعليم
  

الحـالي  قتصاد  الإأنظمة التعليم التي تمكن كل الناس وخصوصا البنات والسيدات من الحصول على المعرفة والمهارات اللازمة للمنافسة في                  
  .وتحسين ظروفهن وظروف عائلاتهن المعيشية
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  : الأولويةتالمجالا
 .عليم الثانوي لكل الأفراد خصوصا للبنات والسيداتالتّوعليم الأساسي لتّفي ا تّسجيل فرص الوفيرت: تّعلم فرص ال-
 .قميةة الرعزيز الثّقاف المجتمع وتمكينتدريب المعلمين وتحسين المناهج وتبعليم الثانوي  التعليم الأساسي والتّجودةتحسين : لجودة  ا-
 . الأساسية للتّشغيلمهاراتالتنمية : لمهارات تنمية ا-
  

  تمكين المرأة
  

 دعم المشاركة الكاملة للسيدات في المجتمع عن طريق مقاومة المعوقات الثقافية والقانونية والتنظيمية والاقتصادية والسياسية التي تواجههـا                  
  . اليوميةا في حياتهالمرأة

  
  :الأولويةالمجالات 

بناء هيئات قضائية   على   الأنظمة القانونية التعسفية وتوفير المهارات والأدوات اللازمة للنساء لمساعدتهن           لعمل على إزالة  ا: والقانونالمرأة   -
 .قوية

 . مشاركة النساء في بناء مجتمعات ديمقراطية من خلال التمثيل السياسي وتقوية المجتمع المدنيتعزيز: في الديمقراطيةالمرأة  -
 .عدة الإصلاحيين المحليين في صراعهم من أجل حقوق النساء ومنح التسهيلات لمنظماتهم وتوسيع نطاق تأثيرهممسا: المرأة حقوق -
 القطاع الخـاص فـي بنـاء        دعم الاقتصادية ولكسب الاستقلال الاقتصادي و     ا لتعزيز مهاراته  مرأةتوفير الفرص لل  :  اقتصاديا المرأة تمكين -

 .مجتمع ديمقراطي

  
 

  

حاول أن لا تنظر في  (محور واحد على الأقل في كل مجال أولويالأربعة للإصلاح و" ميبي "محاورأكتب قائمة ب: 5  رقممرينت
  ). الضرورةعندالصفحة السابقة إلا 

  
1. ________________________________________________________  
2. ________________________________________________________ 

3. ________________________________________________________ 

4. ________________________________________________________ 
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وعملها، فماذا تعني هذه الكلمة؟ والأهم من ذلـك مـاذا يعنـي             " ميبي"كثيرا عندما نشير إلى     " إصلاح"لا بد أنك قد لاحظت أننا نستخدم كلمة         

  ؟" ميبي"الإصلاح بالنسبة إلى 
  

  :عن الإصلاح" ميبي"إليك مفهوم 
  
 الأربعـة التـي     المتّصلة بالمحـاور  أو الممارسات   /على الهيئات و  التي يكون لها تأثير على المدى القصير أو المتوسط          الأنشطة  " ميبي "دعمت

تغييـر  ل هـذا التـأثير أو   لتحقيـق برامج لتساندها فإنها تهتم بالأنشطة التي تتضمن خطـوات ملموسـة   " ميبي"وصفناها سابقا، عندما تختار     
المـصاريف  ل الخدمات الاجتماعية الموجودة أو الأنشطة الثقافية أو         موي  على المدى الطويل ولا       ايوبرنامجاً تنم " ميبي"لا يمثّل   ،  ساتالممار

  . الإصلاح والتنميةالتي تبرز أوجه الإختلاف بين برامجولنلقي نظرة الآن على بعض الأمثلة  .لمنظماتاليومية ل
  

 الإصلاح التنمية

رات تدريبية على الإدارة لمنظمات غير حكومية       توفير دو 
 .تنادي بحقوق المرأة

توفير دورات تدريبية عن الاتصال لمنظمات غير حكومية        
تنادي بحقوق المرأة وتمويل حملة تقوم بها المنظمة للدفاع         
عن حقوق المرأة وتقوم بنشر الوعي بين الجمهور في هذا          

 . المجال
ن العقبـات أمـام جـذب       إقامة مؤتمر لرجال الأعمال ع    

 .الاستثمار الأجنبي
خلق شبكة من رجال الأعمال في الـوزارات الحكوميـة          
والبرلمان تهتم بالتغييرات التشريعية والتنظيمية المطلوبـة     

 .لجذب الاستثمار الأجنبي
تدريب الشباب على القيادة والعمل المدني، وحملهم علـى          .بناء مركز للشباب في حي فقير

ات خدمة المجتمع التي تعمل لحل المشاكل       تطوير مشروع 
 .الحقيقية

  

  
  المحاوروعملها في هذه " ميبي"لمزيد من المعلومات عن 

الرسمي " ميبي"الأربعة يرجى زيارة موقع  الإصلاحية 
gov.state.mepi.www  

   
 

   إلكترونيرابط
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  :في الماضي أو تقوم بتمويلها حاليا، وكما سترى فإن كل مثال من هذه الأمثلة يلاءم فئة برنامج الإصلاح" ميبي"  الآن برامج مولتهالندرس

  
 . تدريب مراقبي الانتخابات اللبنانيين ومنظمات الاقتراع-
 . الفلسطينيةالأراضيالأحزاب السياسية في الجزائر والمغرب و تدريب -
 .التّمرن على الأعمالالتدريب وفرص توفير المهارات وب تمكين المرأة -
 . مليون كتاب للأطفال مترجم للعربية لطلاب الصف الرابع والخامس في لبنان والبحرين والأردن ودول أخرى2 توفير ما يزيد على -
 . الفلسطينية ولبنان والأردن والمغرب وتونسالأراضيين ووسائل الإعلام المستقلة في  تدريب الصحافي-
 . تدريب أعضاء من البرلمان في عمان واليمن والمغرب-
  

هذه  تقديم المطالب للإستفادة من، ويشمل هذا القسم أيضا كيفية رىللمنح الصغ" ميبي" من هذا الدليل معلومات عن برنامج      الموالييعطي القسم   
  www.mepi.state.gov" ميبي"المنح، وإذا كنت ترغب في معرفة المزيد عن أنواع المنح الأخرى يرجى زيارة موقع 

  
ن وقد فهمت أنواع برامج      مناسبة لك ولمنظمتك في هذا الوقت، والآ       المحلّية" ميبي" ما إذا كانت منح      يجب التّاكّد قبل الاستمرار : 6 رقم   تمرين

  : واسأل نفسك الأسئلة التالية5 رقم تمرينقم بإلقاء نظرة على ما كتبته لوصف مهمة منظمتك في " ميبي"الإصلاح التي تساندها 
 

 

  الأربعة ؟" ميبي "محاور هل تعمل منظمتك في واحد من -
  هل تعمل منظمتك في برامج تستهدف الإصلاح ؟-

 حصول على تمويل من الحكومة الأمريكية ؟منظمتك اليمكن ل هل -

  
  ! تناسبكالمحلّية" ميبي"لكل الأسئلة السابقة فذلك يعني أن منح " نعم"إذا كانت إجابتك 
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 مباشرة المنظمات التـي تلتـزم       ىالصغر" ميبي" منح   دعم ت .المحلّيةنح   الم  نجد لتحقيق مهمتها " ميبي"آليات التمويل التي تستخدمها     ضمن  من  
  .الأربعة  التي تريد تحقيقها" ميبي "محاوربالتغيير باتجاه نشر الديمقراطية وبالتالي فهي توافق أحد 

  
الـراغبين فـي   مـن  " ميبي" ولكن هناك بعض المرونة فيما يتعلق بذلك، وتطلب 10,000$ - 25,000$ ما بين المحلّيةتتراوح هذه المنح 

التّقـدم  لمنظمة غير الحكومية    يمكن ل  فإنه   25,000$إذا تجاوزت التكلفة    ( تحديد التكلفة المتوقعة لبرنامجهم      المحلّيةلحصول على هذه المنح     ا
 الـسنة، ويجـب تقـديم     في أي وقت مـن المحلّيةيتم قبول طلبات المنح ) للحصول على منحة أكبر طبقا للمنح المذكورة في الصفحة السابقة    

  . والذي سوف نناقشه هناىصغرللحصول على المنح الّ" ميبي"الطلبات للسفارة الأمريكية في بلدك عن طريق استخدام نموذج طلب 
  

  ؟" �9��"ا���اG9 ا��� ��&��� ه� �9 

  
 وتعطي .الإصلاحيمن ذوي التّفكير عات  أو توسيع شبكة من الأفراد والجمابعث المحلّية الحصول على المنح مطالب أن يكون هدفيجب أن 

  ":ميبي" الأولوية تدعمها ذات بعض الأنشطة ن عالقائمة التالية مثالا
  
ويشمل ذلك المنظمات غير الحكومية ومجموعات حقوق المرأة والمنظمات التي تلتزم بالتغيير باتجـاه نـشر                :  دعم المجتمع المدني المحلي    -

 .ن له دور هام في المستقبلالديمقراطية والإصلاح والذي سيكو
 وبالأخص الأنشطة التي توفر للشباب فرص عملية لممارسة الديمقراطية والمشاركة في            17 – 12من فئات العمر    :  تشجيع برامج الشباب   -

 .الخدمة العامة أو المساهمة في تحسين مجتمعاتهم المحلية
ن المجتمع المدني والحكومات ومجتمع الأعمـال كطريـق لنـشر الإصـلاح             بين المنظمات غير الحكومية المحلية أو بي      :  الشبكات تعزيز -

 .الديمقراطي
 .سواء على المستوى المحلي أو القومي أو الإقليمي:  تشجيع مشاركة المرأة في الحياة العامة-
 .تشمل عناصر ضد الفساد وتضمن الشفافية:  نشر برامج مراقبة جيدة-
 .  في القانونويشمل الحق القانوني  في التعليم والتعليم المتخصص: ني نشر مبدأ القانون والإصلاح القانو-
 . بالنسبة للأفراد والجماعاتالمناصرة ومهارات النّاخبينويشمل الاشتراك في المواضيع السياسية الحالية مثل تدريب :  نشر الوعي العام-
  
  
  

 مع "ميبي" إلى بعض هذه البرامج لتفهم أكثر أنواع الأنشطة التي تساندها  لبرامج متنوعة، ومن المفيد لك أن تنظرمحلّيةمنحا " ميبي"توفر 
  .الوضع في الإعتبار أن ما يلي هي أمثلة بسيطة لهذه البرامج وأننا على استعداد لقبول أفكار أخرى مختلفة للبرامج
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  ):أ(مثال 
ربعة سيدات جزائريات وهذا المخرج هو أيضا رئيس منظمة لهذه المنحة قام مخرج جزائري بإنتاج وتوزيع فيلم تسجيلي عن حياة وصراع أ

غير حكومية للمعوقين ورئيس تحرير جريدة معروفة وناشر معروف في مجال الصحافة وأصغر نائب في الجمعية القومية، ويظهر المخرج 
  .كيف استطاعت هؤلاء النسوة والآخرون التغلب على التحديات من أجل إحداث تغييرمن خلال هذا الفيلم 

  
  ):ب(مثال 

هذه المنحة ساعدت كلية الصحافة في تونس على تأسيس أول جريدة يديرها الطلبة في تونس بالإضافة إلى توفير التدريب العملي، وهذا 
كير لحل المشاكل، وكذلك يشجع الطلاب على خلق مشاريع بأنفسهم لإدارتها، كما مولت البرنامج يساعد على نشر التفكير التحليلي وكيفية التف

  .المنحة شراء معدات للجريدة بالإضافة إلى اجراء التبادل بين الطلاب والأساتذة التونسيين والأمريكيين
  

  ):ج(مثال 
وكانت نتيجة الموقع ظهور ) FTA( وجود اتفاقية تجارة حرة هذه المنحة مولت غرفة التجارة الأمريكية المغربية لعمل موقع إلكتروني يشجع

عدد من الأفراد والجماعات التي تؤيد الإصلاح حيث يتواصلون مع بعضهم من خلال الموقع ويتعلمون الكثير عن التجارة الحرة في المغرب، 
  .ويتضمن الموقع أيضا منتدى للمناقشة وخدمة توظيف

  
  ):د(مثال 

ا للمواطنين اللبنانيين لإعطائهم صوت في العملية الإنتخابية من خلال اقتراع الرأي العام وفي نفس الوقت إخبار هذه المنحة تم تخصيصه
المصلحين في الحكومة عن المطالب الانتخابية، وشارك البرنامج في سلسلة من أبحاث المسح عن الإنتخابات البرلمانية وعن الجو السياسي 

منظمة غير الحكومية بنشر أفكارها من خلال وسائل الإعلام لتحسين معلومات المنتخب ونوعية المناظرة العامة العام في لبنان، كما قامت ال
  .في البلاد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :7إجابات تدريب رقم 
  . الإصلاحي حول إعطاء السلطة للنساء"ميبي"هذه المنحة تندرج تحت قطب   ) أ(
 .هذه المنحة تدعم قطب الإصلاح الخاص بالتعليم ) ب(

امج  الأربعة للإصلاح الموجودة في الأمثلة السابقة عن بر"ميبي"هل باستطاعتك تعريف واحد أو أكثر من أقطاب : 7تدريب رقم 
  ).الإجابات في الصفحة التالية( التي دعمتها ؟ "ميبي"

  ___________________________________________________________________________  ) أ(
 ___________________________________________________________________________ ) ب(

  ___________________________________________________________________________) ج(
  ____________________________________________________________________________)د(
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  . هذه المنحة مثال على الإصلاح الإقتصادي)ج(
  .وهذه المنحة تشجع الإصلاح السياسي والديمقراطي) د(

  

 ���&�� H ا��� ��I' "�9 ه� ا��؟"�9   

  
 ، وإذا كان لديك "ميبي" دعمها من الضروري أيضا أن تعرف ما الذي لا تموله "ميبي"الآن وأنت تعرف أنواع البرامج والأنشطة التي تحاول 

سوف نناقش ذلك (أسئلة حول النفقات المسموح بها والغير مسموح بها يمكنك الإتصال بالسفارة الأمريكية في بلدك التي تقدم منها طلبك 
  ).لاحقا

  
  :محلّية تمويل البرامج التالية عن طريق برنامجها للمنح ال"ميبي"لا تستطيع 

 .مشاريع الرفاهية الإجتماعية •
 .ي وضع النفقات لنشأتها ونفقات تشغيلهامنظمات غير حكومية تبدأ ف •
 .الأثاث، ديكورات المكتب، السيارات •
 .انشاء مركز •
 .الدفع لإكمال أنشطة بدأت بتمويلات أخرى •
 .المشاريع التي تحوي ظهور أحزاب متعصبة •
 .المنح الدراسية أو الأكاديمية الخاصة بالأبحاث التحليلية •
 .السفر عالميا •
 .دول أجنبيةبرامج تبادل المواطنين مع  •
 .أحداث تنعقد مرة واحدة مثل المؤتمرات •
 .الأبحاث الطبية والنفسية، الدراسات الطبية، خدمات الرعاية الصحية •
 .مشاريع ذات طبيعة تجارية أو ربحية •
 .الأبحاث والنوادي والمهرجانات الثقافية •
 .دورات تدريبية لتعليم اللغة •
 ).حتفالات والرحلاتمثل الأنشطة الإجتماعية والا(أحداث ترفيهية  •
 .أنشطة حزب سياسي •

  
  .يمكن استثناء أي نشاط من الأنشطة السابق ذكرها إذا كان هذا النشاط جزء من برنامج أوسع أو يمكن تبريره من خلال برنامج معين

  
  

  .ة لنر كيف يتقدم الفرد فعليا للحصول على منحمحلّية للمنح ال"ميبي"الآن وقد أصبح لديك فهم أكبر لبرنامج 
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، وهذه النماذج متوفرة باللغة الإنجليزية محلّية للمنح ال"ميبي"حتى تتقدم للحصول على هذه المنحة عليك أن تملأ نموذج الطلب الخاص ببرنامج 

  : طرق مختلفة3والعربية والفرنسية، ويمكنك أن تجد النموذج بواسطة 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  :الآن وقد أصبح لديك نسخة من نموذج طلب التقدم فلنلق عليه نظرة، وكما سترى يتكون الطلب من أربعة أجزاء
  

  .ملخص ومعلومات عن كيفية الإتصال بك )1
 .وصف للعرض المقدم منك بخصوص مشروعك )2
 .وصف لمنظمتك )3

  موقع إلكتروني
  

  موقع تونس الإلكتروني– الإقليمي "ميبي"مكتب 
gov.state.mepi.medregion.www   

  .يعرض نماذج بالإنجليزية والعربية والفرنسية

  1ملحق رقم 
  

 ةعربييعطي نموذج طلب باللغة ال
 

  2ملحق رقم 
  

  ارات الأمريكية والتييعطي معلومات للإتصال بالسف
 .أن تعطيك نموذج الطلب أيضا سوف يسعدها 
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 .نية لمشروعكالميزا )4
  

يوجد في نهاية الطلب أيضا مكان لوضع معلومات عن البنك الخاص بمنظمتك ويوجد بالطلب ارشادات عن كيفية ملأ الطلب، وإليك بعض 
  .الإرشادات الرئيسية أيضا حول الطلب

  


P و�9.&�9ت M4 آ���� ا	�<�ل "�.9  

  
قيقه، يرجى كتابة اسم مشروعك واسم منظمتك غير الحكومية ومعلومات يعطي الجزء الأول من الطلب لمحة مختصرة عنك وما تحاول تح

عن كيفية الإتصال بك وبشركائك الذين سيعملون معك في المشروع وكتابة المبلغ المطلوب للمنحة والمدة التي سوف يستغرقها المشروع وأي 
  . الأربعة حول الإصلاح يدعمها مشروعك"ميبي"قطب من أقطاب 

  
  . جمل حول ما تريد تحقيقه ، قد تريد الإشارة إلى الوصف المكتوب لمهمة منظمتك4 أو 2 حوالي –كما نريد ملخص 

  
  .وأخيرا يرجى قراءة وتوقيع وكتابة التاريخ في الإقرار واتفاقية الدعاية أسفل الصفحة الأولى

  

  و�3 �.��ض ا��+=م ��9 "
<&ص �I9و�4

  
لؤه بعض الوقت ، حاول إجابة هذه الأسئلة بذكر أفضل قدراتك في المكان المخصص لذلك  وقد يتطلب منك م7-1يشمل هذا الجزء أسئلة من 

  ."ميبي"حتى نستطيع تكوين فكرة عن منظمتك غير الحكومية ونوع عملها الذي ترغب أن تدعمك فيه 
  

  : من أهم الأسئلة التي ستجاوب عليها3وبنهاية ذلك، إليك 
  

  نتائج أو تأثير مرجو
  

لب منك هذا السؤال أن تصف كيف ستقيس نجاح مشروعك، فكر جيدا كيف ستعرف أنك حققت ما تسعى إليه وهذا يتطلب يط :4سؤال رقم 
  أكثر من أن تقوم بكتابة أسماء من سيشاركون معك في أنشطتك والتجهيز لها للحصول على التأثير الذي تريد أن يتركه مشروعك في 

يناقش كيف ساهمت أنشطتك في زيادة الوعي وشاركت في الإصلاح وكيف يمكن ترجمة جمهورك المستهدف، إن مقياس نجاحك يجب أن 
 تسعى للإصلاح لذلك عليك أن "ميبي"ذلك إلى تغييرات في الأنظمة الموجودة على أساس أن مشروعك سوف يتوقف في المستقبل، تذكر أن 

  . وكذلك أهدافك"ميبي"تعرف كيف سيشارك مشروعك في تنفيذ أهداف 
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  اية للمشروعالدع
  

 لما حققته، وحسب قوانين هذه "ميبي"يطلب منك هذا السؤال أن تصف خطتك للإعلان عن مشروعك وأنشطتك وكذلك دعم  :6سؤال رقم 
 لأي حدث تم "ميبي"عليه أن يعترف بدعم ) وهو في هذه الحالة أنت ومنظمتك غير الحكومية (محلّية ال"ميبي"المنحة فإن الحاصل على منحة 

، يمكنك عمل "ميبي" وما تم استخدامه للوصول لذلك ووسائل الإعلام التي شاركت في ذلك على أساس كون المشروع تم تمويله بواسطة عقده
 في أي حملة دعائية مثل المقابلات الصحافية، "ميبي" على موقعك الإلكتروني وخاماتك المستخدمة أو بذكر اسم "ميبي"ذلك بوضع شعار 
  . في مساندتها لبرنامجك"ميبي"كنك كتابة تفاصيل عن كيفية قيامك بالدعاية لـوبإكمالك لطلبك يم

  

  جدول الأنشطة
  

هذا السؤال مهم جدا حيث أن ما ستكتبه من معلومات هنا سيوضح لنا ما الذي تريد عمله بالتحديد والمدة التي سوف يستغرقها  :7سؤال رقم 
لأنشطة التي سوف تحدث خلال الفترة الزمنية المحددة لمشروعك، وعليك أن تكتب ذلك، سوف يكون عليك أن تعطي جدولا زمنيا لكل ا

 شهر 12 يستمر حتى محلّية للمنح ال"ميبي"الشهر ووصف للنشاط، يمكن أن يبدأ نشاطك وينتهي في أي وقت من العام ولكن تذكر أن برنامج 
 شهرا فعليك أن تتقدم لنوع آخر من المنح بمجرد 12جة لأكثر من فقط وليس عليك أن تكتب أنشطة تغطي عام كامل، ولكن إذا كنت في حا

  .انتهائك من الأولى
  

  و�3 ������5

   
تتطلب هذه الأسئلة أن تقوم بالشرح عن نفسك ومنظمتك، يمكنك أن تكتب هنا كل ما تريده بحرية مستخدما المعلومات  :9 ورقم 8سؤال رقم 

لموجودة في الكتيبات المطبوعة عن منظمتك على سبيل المثال أو أن تضع سيرا ذاتية لمن الموجودة على موقع منظمتك الإلكتروني أو ا
سيشارك معك في المشروع، وكذلك معلومات عن تاريخ انشاء منظمتك وعدد أعضاءها ومصادر التمويل الموجودة لديك، وفيما يخص مهمة 

لم يكن لمنظمتك وصف مكتوب لمهمتها من البداية، أيضا لا تنسى أن تذكر منظمتك يمكنك الإستعانة بالوصف الذي كتبته في هذا الدليل إذا 
  .منظمة محلية شريكة لك سوف تعمل معك في المشروع وأعلمنا ما الذي ستقوم به هذه المنظمة بالتحديد

  

  ا���:ا'�� ���Iو�4

  
نشطتك، ويمكنك الاستفادة من نموذج الميزانية الموجود  عليك أن تعطينا شرحا تفصيليا للميزانية المطلوبة لأ"ميبي"حتى تكون مناسبا لمنحة 

فقط تذكر أنك يجب أن . في الطلب، يجد بعض الناس هذا الجزء صعبا لذلك سوف نعطيك بعض الإرشادات لنسهل لك ذلك بقدر الإمكان
  .إننا نحتاج لمعرفة تكلفتهتربط كل ما تذكره في الميزانية بالوصف الذي وضعته في الطلب عن عرضك، فإذا كنت تخطط لنشاط ما ف

  
وإذا كان ممكنا فيجب تقديم الميزانية بالدولار الأمريكي، ويجب أن تحوي الميزانية كل النفقات المشتركة وكل ما سيقدم لها من متبرعين 

متبرعين بوقتهم أو مثل (آخرين، ويعني ذلك إذا كانت منظمتك سوف توفر تمويلا ماليا خاصا بها أو تحظى بمساهمات من متبرعين آخرين 
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 المتقدمين على البحث "ميبي"أو تبرعات من منظمة أخرى عليك أن تذكر ذلك في ميزانيتك حيث تشجع ) الخ.... بمكان للمكتب أو بمعدات 
  .عن مصادر تمويل من متبرعين آخرين ليشاركوا في النفقات عند اللزوم

  
  :كما يلي) بنود الميزانية(ى  فئات مختلفة تدع6وكما سترى فإن الميزانية مقسمة إلى 

  
 مرتبات •

 )5,000.00$تكلفتها أكثر من (معدات  •
 تكاليف إدارية •

 )ويشمل ذلك النشر والخدمات والإستشارات(تعاقدية  •
 تكاليف السفر •

 الندوات والإجتماعات العامة •

  
كل بند في كل خط ، وهذه الخطوط من وعليك أن تضع وصفا ل" خطوط"ويوجد تحت كل بند من الميزانية عدد من الخانات أو ما نسميهم 

  .الممكن أن تحوي مرتبا ، خدمة ما تم تنفيذها ، إحدى المعدات
بعد الإنتهاء من ذلك حاول أن تكتب وصفا تفصيليا حتى نفهم ما تطلب منا تمويله بالتحديد، وأيضا أخبرنا كيف تم حساب المبلغ المذكور، 

  .  الإمكانوعليك أن تكتب تكلفة كل وحدة على حدة بقدر
  :قد يكون من الأسهل أن نريك بعض الأمثلة عن كيفية كتابة تكلفة كل وحدة على حدة

  

  
    

  : والتي تشمل التالي"ميبي" ونعيد مرة أخرى أنه يوجد بعض البنود المعينة التي لا تمولها 
  

جتماعية، احتفالات، مشروبات كحولية، حفلات كوكتيل، الرحلات حفلات استقبال، أنشطة ا(تكاليف خاصة بأنشطة ترفيهية  •
 ).السياحية

ضع لكل وظيفة اسم ومنصب وقيمة المرتب الشهري مضروبا في عدد الأشهر ونسبة وقت العمل التي سيخصصها  :تحت مرتبات
  %.x 10 شهر x 12شهر /$1000: الموظف للمشروع كل شهر

  
  .حدات وx 3الوحدة /$6000: يجب أن يحوي كل سطر وصفا محددا للبند وسعر كل بند مضروبا في أعداد البند: تحت معدات

  
الخ، واسم النشاط الذي تم السفر من .... حدد ما إذا كان السفر بالجو أو بالمواصلات البرية وتكاليف الفندق والوجبات : تحت سفر

أجله والتكلفة بالتفصيل، فعلى سبيل المثال بالنسبة لتذكرة طيران عليك أن تكتب سعر التذكرة مضروبا في عدد الأشخاص المسافرين 
  . رحلةx 1 أشخاص مسافرين x 2التذكرة /$500: عدد الرحلات التي قاموا بهامضروبا في 
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على أن لا (الطعام أو المرطبات ما عدا القهوة أو غداء العمل الخاصين بندوة أو مؤتمر لمشاركين يعدون جزءا من المشروع  •
 ).من العدد الكلي% 15يتجاوز عددهم 

 .ل الأعمالثمن تذكرة طيران للدرجة الأولى أو لدرجة رجا •
 . ما هو أقل من ذلك"ميبي"يوميا حيث تمول $ 500تكاليف الخدمات أو الإستشارات التي تتجاوز المعدل المحلي المحدد أو  •
 .المتفرقات التي تتجاوز تكلفتها الحد المسموح به •

  
نستطيع أن نفهم ما تحتاج إليه من تمويل، ابذل ما تستطيع من جهد لتزودنا بأكثر كم ممكن من المعلومات في البند الخاص بالميزانية حتى 

 الإقليمي "ميبي" مهتمة بدعم عرضك عندها سوف يقوم أحد العاملين في سفارة الولايات المتحدة في بلدك أو في مكتب "ميبي"وإذا كانت 
  .بالعمل معك في وضع ميزانيتك

  

 ��L"�9ا���9"�   �.��وض و�4.�� ا��&ا�+

  
 للإطلاع على قائمة 2انظر الملحق (نك تستطيع تقديمه لسفارة الولايات المتحدة في بلدك في أي وقت من العام عند انتهائك من كتابة طلبك فإ

 في كل سفارة لمراجعة الطلبات وقد تتصل بك هذه اللجنة من أجل "ميبي"، يوجد لجنة تابعة لـ ) السفارات الأمريكية وكيفية الإتصال بها
ل الحصول على معلومات إضافية، وسف يتم إعلام كل متقدم بقبول أو رفض طلبه، وفي حالة الموافقة توضيح نقطة ما في طلبك أو من أج

وهذا الدليل سيعطيك معلومات مفصلة عن كل ما تحتاج " محلّيةدليل ميبي لمتلقي المنح ال"على طلبك سوف يتم إعطاؤك دليلا آخر يدعى 
  ."ميبي"معرفته بصفتك شريكا جديدا لـ 
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  �ة�67 � أ�4
  

نأمل أن تكون قد وجدت هذا الدليل مفيدا لك وأنك تفهم الآن كل ما يتعلق بعملية التخطيط الإستراتيجي وتنمية المنظمات والإدارة المالية 
  .ك، ونحن نرحب بأي تعليقات قد تكون لديمحلّية للمنح ال"ميبي"، وكذلك إجراءات التقدم لبرنامج "ميبي"واستمرارية الدعم المالي وأهداف 

 نشجعك على زيارة أحد المواقع الإلكترونية "ميبي"لمزيد من المعلومات عن هذا البرنامج وغيره من البرامج وفرص التمويل التي تعرضها 
  !التالية بانتظام ونتمنى لك التوفيق في كل الأنشطة الخاصة ببرنامجك 

  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  gov.state.mepi.wwwلمعلومات عامة بالإنجليزية 

 

  :والعربية والفرنسيةشمال أفريقيا ولبنان بالإنجليزية لمعلومات محددة عن مناطق 
 gov.state.mepi.medregion.www 

   

  مواقع الكترونية
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  الأمريكيةوزارة خارجية الولايات المتحدة

   الشرق الأوسط معمبادرة الشراكة الأمريكية

 المحلّية برنامج المنح 

 

  تعليمات تقديم الطلب
  

 أن تعلن عن توفر فرص التمويل من خلال برنامج التابعة لوزارة الخارجية الأمريكية" ميبي"يسر مبادرة الشراكة الأمريكية مع الشرق أوسط 
  : يرجى إتباع جميع التعليمات التالية بعناية  . المحلّيةالمنح 

 لأفراد المجتمع المدني بمن فيهم المنظمات غير الحكومية والجامعات لتنفيذ مشاريع المحلّية لقد تم إعداد وتخصيص المنح :الهدف من المنحة 
 السياسي والطرق الديمقراطية وإيجاد فرص اقتصادية جديدة  صلاح، ويتوفر التمويل للمشاريع التي تدعم الانفتاحتدعم الديمقراطية والإ

 هو استكشاف المحلّيةإن الهدف من برنامج المنح . أو منح السلطة والنفوذ للنساء/وتحسين جودة الأنظمة التعليمية وسبل الوصول إليها و
  :اجمة عن الأفراد والمجموعات، و التي تستجيب لواحدة أو أكثر من أولويات المبادرة التالية وتشجيع الأفكار الإصلاحية الن

والمنظمات غير الحكومية والجمعيات النسائية والنقابات المهنية على المستوى القاعدي والتي تلتزم  دعم المجتمع المدني المحلي - 1
 .لعب دوراً متزايداً في الأهمية والتأثير في المستقبلببناء الديمقراطيات وتتعهد بالإصلاح ويتوقع منها أن ت

 سنة وخاصة أولئك الذين لديهم فرصاً عملية لممارسة الديمقراطية في 17 – 12 الذين تبلغ أعمارهم ما بين تشجيع برامج الشباب 
 .العمل والمشاركة في الخدمة العامة والأعمال التطوعية ويساهمون في تحين مجتمعاتهم المحلية

 بين المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني والحكومات ومجتمع الأعمال كوسيلة نحو تعزيز رعاية وإنشاء الشبكات - 2
 الإصلاحات الديمقراطية
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 . على المستويات المحلية والإقليمية والوطنية تشجيع مساهمة المرأة في الحياة العامة 

 .محاربة الفساد وتعزيز الشفافية والتي تشمل رشيدة والجيدةالحكومة التعزيز برامج  - 3

 ) .المختص( والتي تشمل تعليم الحقوق القانونية والتعليم القانوني المهني تعزيز مفهوم دولة القانون والإصلاحات القانونية - 4

ى الأفراد  والاهتمام بالأوضاع السياسية الحالية ويشمل ذلك تعليم حقوق الناخب وبناء مهارات المرافعة لدتعزيز المعرفة العامة - 5
  .والجماعات

   دولار 25.000 دولار إلى 10.000 عادة بين المحلّية تتراوح المنح :حجم المنح

 . خلال سنة واحدة على الأكثرالمحلّية يجب إتمام مشروعات المنح :طول مدة المنحة

تقبل الطلبات بالإنجليزية أو بالعربية .  المرفق باستخدام الطلبيرجى تقديم مقترحاتكم إلى السفارة الأمريكية في دولتكم :إجراء تقديم الطلب
 ونتطلع لاستلام مقترحات مبدعة تدور حول مجالات الاهتمام .ولكن سيتم إبرام العقود النهائية باللغة الإنجليزية

 التي تم تمويلها سابقاً يرجى زيارة الموقع المحلّيةبمشروعات المنح قائمة وللحصول على . الموجزة أعلاه
gov.state.MEPI.www   

  : النفقات المسموح بها

  : تشمل الأنشطة التالية ما يمكن تمويله ولكنها لا تقتصر عليها

 . هداف العامة للمشروعتحقيق الأورش العمل والندوات العملية والمهنية والتي تشكل جزءاً لا يتجزأ من مشروع أكبر وتساهم في  - 1

 . شاريع خدمة المجتمع التي تمارس العملية الديمقراطية وتشجع على العمل التطوعيم - 2

 . الاجتماعات أو الندوات العامة/ مشاريع التعليم  - 3

 . مجموعات عمل توصي فيما بعد بخطة عمل معينة - 4

  :تمويلهالا يمكن الأنشطة التي 

 .مشاريع الرفاهية الاجتماعية  - 1

 يع الصغرىالتكاليف التنظيمية لبعث المشار - 2

 تكاليف التصرف اليومي في رأس المال  - 3

 . شراء الأثاث وتزويق المكاتب  - 4

 اقتناء العربات  - 5

 .بعث مركز جديد ما لم يكن جزءاً من مشروع أكبر - 6

 .متبقية من أنشطة تمولها برامج أخرىسداد تكاليف  - 7
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 .أو مرشحين دون سواهم أثناء الحملات الانتخابية/ المشاريع التي تدعم أحزاب  - 8

  المنح التعليمية –) إن لم يكن جزءاً من مشروع أكبر(البحث الأكاديمي أو التحليلي  - 9

 .السفر الدولي ما لم يكن مبرراً بشكل جيد ضمن المشروع - 10

 برامج تبادل المواطنين مع بلدان أجنبية  - 11

 )إن لم تكن جزءاً من مشروع  شامل(المؤتمرات والندوات  - 12

 يرية البحث الطبي والنفسي والدراسات السر - 13

 .تقديم خدمات الرعاية الصحية - 14

  المشاريع ذات الطبيعة التجارية أو التي تعتمد على جني الأرباح - 15

 الخ .... العروض الثقافية والبحث الثقافي والنوادي الثقافية والمهرجانات - 16

 دورات التدريب اللغوي  - 17

 ). ت الكحولية، حفلات الكوكتيل، الجولات الموجهةحفلات الاستقبال، الأنشطة الاجتماعية، الحفلات، المشروبا(نفقات التسلية  - 18

  .أنشطة الأحزاب السياسية - 19
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ب ح الص  

  وزارة الخارجية الأمريكية

  مبادرة الشراكة الأمريكية الشرق أوسطية

  

 :اسم المشروع

  :المنظمة الرئيسية المنفذة للمشروع/ مقدم الطلب

  

  ): متوفراًإن كان (البريد الإلكتروني/ الفاكس/ الهاتف/ العنوان

  

  :نقطة الاتصال الرئيسية
  :الاسم
  :اللقب

 :الهاتف

  :مبلغ المنحة المطلوب

  
 دولار أمريكي   _____________ 

  ):إن وجدت(المنظمة الشريكة المحلية 
  :الاسم

 :الهاتف

  ):إن وجدت(المنظمة الشريكة المحلية 
  :الاسم

 :الهاتف
  MEPI ميبيالمحاور التي يدعمها البرنامج : فترة المشروع

 للمرأة ____ تعليمي ____ اقتصادي ____ سياسي ____ 

  

مبادرة التي يتناولها العن مشروعك في الفضاء الموالي مع تحديد أولويات )  جمل3-2(يرجى تقديم ملخص واضح : ملخص موجز -1
  .المشروع

  

  إقــرار واتفاقيـة دعايـة

حقيقية وأن أي تشويه متعمد يشكل سبباً لرفض تقديم المنحة، كمـا أؤكـد أن منظمتـي         أشهد أن المعلومات المقدمة في هذا الطلب صحيحة و        
 لا يضمن بأي شـكل مـن        المحلّيةوتدرك منظمتي أن التقدم بطلب للتمتع بالمنحة        . مؤهلة لاستلام منحة بموجب القوانين والنظم المعمول بها       
 في السفارة الأمريكية وبرنـامج الـشراكة مـع الـشرق       المحلّيةن قبل لجنة المنح     الأشكال تقديم المنحة وأننا سنقبل القرار النهائي الصادر م        

 مقدمة عبر برنامج الشراكة مع الشرق الأوسـط مـن قبـل شـعب     المحلّيةالأوسطي، كما ندرك أن الأموال الممنوحة بموجب برنامج المنح  
  .الولايات المتحدة الأمريكية ونوافق على الإذن بالدعاية لهذا
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  .يجب إرسال نسخة أصلية موقعة بعد إرسال هذا النموذج الإلكتروني في حال إقرار المنحة.    نعم� :موافق

  
 

  

 التاريخ الاسم واللقب التوقيع

      

   تحديد المشكلة وشرح كيفية معالجة هذا المشروع للمشكلة؟-2

  

  

  

  

  

  .شرق الأوسط المدرجة في الصفحة الأولى من هذا تحديد كيفية ارتباط هذا المشروع بأولويات برنامج الشراكة مع ال-3

  

  

  

  

  

   ما هو الأثر أو النتيجة المقصودة من هذا المشروع؟-4
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  . إدراج اسم الشخص المسئول على تنفيذ الأنشطة، مع إرفاق نسخة من السيرة الذاتية الخاصة بهذا الشخص-5

  

  

  .  مع الشرق الأوسط و عن مبادرة الشراكة عن المشروع وصف وسائل الدعاية -6

  

  

  .يرجى تضمين برنامج زمني مفصل: برنامج تنفيذ الأنشطة -7

 :تحديد المواعيد الزمنية لمختلف الأنشطة  ) أ

 الشخص المسئول وصف الحدث الشهر
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ي باتجاه أهدافه المعينـة والتـي     الأنشطة والأحداث التي تثبت أن المشروع يمضي قدماً وفقاً للبرنامج الزمن          (إدراج معالم المشروع      )  ب
 ):يتوجب عليك مراقبتها وتقديم تقرير عنها كجزء من تقييم المشروع

  

  

  

  

  

 وصف لمنظمتك وتحديد نوعها وسنة تأسيسها وحجم العضوية فيها ومهمتها ومصادر تمويلها ووصف وضعها القانوني المطبق مع إدراج                   -8
 .شروع مع توضيح أدوارهمأسماء المنظمات المحلية التي ستشترك في الم

  

  

  

  

  

  

  

إدراج نفـس  .  إدراج أسماء الموظفين المسئولين عن هذا المشروع وإدارته المالية ويرجى إرفاق السيرة الذاتية لكل شخص مدرج اسـمه         -9
 .الشيء بالنسبة لكل منظمة محلية شريكة
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يجب أن تكون بنود الميزانية مشروحة في النص وأن تتضمن المعلومـات            .  تقديم ميزانية تفصيلية كاملة مستخدماً المثال أدناه كدليل لك         -10
  :التالية

  .جميع موظفي المشروع ورواتبهم •

 ).المحلية والدولية(تكاليف السفر المتوقعة  •

 .المواد اللازم استخدامها لكافة أنشطة المشروع •

  .الخدمات اللازم استخدامها لكافة أنشطة المشروع •

  . مة والمساهمات العينيةجميع التكاليف المتقاس •

  .يجب تقديم الميزانية بالدولار الأمريكي •
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المبلغ المطلوب  وصف تفصيلي بند الميزانية الرقم

من السفارة 
 الأميركية

مساهمة المنظمة 
 غير الحكومية

مساهمات 
من مصادر 

 أخرى

     )متضمنة الضرائب(الرواتب  1
عدد الأشهر × رياً المبلغ بالدولار شه الاسم , المنصب 1-1

 ) النسبة من زمن العمل في المشروع(
   

  حدث /المبلغ بالدولار لكل ساعة الاسم, المنصب 1-2
 الأحداث/عدد الساعات× 

   

     المجموع 
بكلفة تفوق الخمسة (المعدات  2

 )ألاف دولار أمريكي
    

    العدد × السعر بالدولار  تفاصيل البند 2-1

     ك وما إلى ذل 2-2

     المجموع  
     التكاليف الإدارية  3
بما فيها (تجهيزات مكتبية  3-1

المعدات بكلفة تقل عن خمسة 
 ) آلاف دولار أمريكي

    عدد الأشهر × السعر بالدولار 

    عدد الأشهر× السعر بالدولار  رسوم الإنترنت  3-2

    عدد الأشهر× السعر بالدولار  الرسوم المصرفية 3-3

     وما إلى ذلك 3-4

     المجموع  
     التعاقد 4
     النشر  4-1

    عدد النسخ× السعر بالدولار لكل نسخة  اسم المنشورات  4-1

    باليوم / التكلفة لكل خدمة  * المستشارين/ الخدمات 4-2

     المجموع  
     تكاليف السفر  5
× عدد الأشخاص × ولار سعر التذكرة بالد تفاصيل السفر 5-1

 عدد الرحلات 
   

عدد × عدد الأيام × السعر بالدولار  الفندق 5-2
 الأشخاص 

   

عدد × عدد الأيام × السعر بالدولار  اليومية  5-3
 الأشخاص

   

     )بالتفصيل(مصاريف أخرى  5-4

     المجموع  
الندوات والاجتماعات العامة  -6

 وورش الأعمال

    

عدد × يوم / السعر بالدولار لكل ساعة جير الغرف تأ 6-1
 الأيام/ الساعات

   

    عدد المشتركين× السعر بالدولار  وثائق الاجتماعات والحلقات  6-2

بالتفصيل مع (مصاريف أخرى  6-3
 )المبررات

    

     المجموع 
     الإجمالي 
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  :ملاحظات

  .طية الرسوم المصرفيةيمكن أن تتضمن الميزانيات مبالغ تقريبية لتغ •

 .يجب ألا يضاعف التمويل النشاطات المستمرة •

يشجع برنامج الشراكة مع الشرق الأوسط الراغبين في الحصول على تمويل البحث أيضا عن مانحين آخرين وعرض خطة عـن                     •
 ).الخ... ساعات التطوع، فضاءات عمل، معدات (كيفية تقاسم التكاليف 

فإذا إذا لم يتوفر تمويل أخر لتغطيـة  . ج الشراكة مع الشرق الأوسط لتغطية مصاريف الأكل و الترفيهلا يجب استخدام أموال برنام     •
المؤتمرات المنعقدة في إطار المشروع عندئذ يمكن تغطية هذه  استراحات الشاي أو مصاريف الأكل الضرورية في إطار الندوات أو

  .ولا يمكن في أي حال أن تغطي التكاليف المشروبات الكحولية. ةمن إجمالي مبلغ المنح% 15التكاليف بشرط ألا تتجاوز 

 .        أقلأيهماباليوم أو مثلها بالعملة المحلية، / دولار500 لا يمكن أن تفوق رسوم الخدمات –المستشارين / الخدمات*  •

لا يجب أن تكون هذه     . ا المشروع يمكن دفع تعويضات معقولة لموظفي المشروع الرئيسيين مقابل الوقت الذي كرسوه للعمل في هذ              •
 .الأجور أعلى من الرواتب المحلية الأخرى كما يجب أن تتضمن جميع الضرائب

 اقتناء  إلىكما يجب تبرير الحاجة     .  دولار 2500تفوق قيمتها   خدمات  أو  /و معدات    فواتير تقديرية مع مطالب اقتناء     3يتعين إرفاق    •
 .من المبلغ الإجمالي للمنحة % 20المعدات التي لا يمكن أن تتجاوز قيمتها 

) الاستقبالات والنشاطات الاجتماعية والمراسم والمشروبات الكحولية وحفلات الكوكتيل والـرحلات الموجهـة            (التكاليف الترفيهية  •
 .مصاريف غير مسموح بها

 مصاريف التنقل والسفر لأنظمـة  لا تغطي المنحة السفر جواً في الدرجة الأولى أو درجة الامتياز ويجب أن تخضع : تكاليف التنقل  •
 .السفر الحكومية الأمريكية

 . أو أي بند شبيه غير مقبول"المصاريف المتنوعة"إن استخدام باب  •

 :يرجى تقديم معلومات عن الحساب البنكي أدناه •

  

 رقم الحساب عنوان البنك اسم البنك

   

  

   شكراً لكم–نهاية الطلب 
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   الجزائر–سفارة الولايات المتحدة بالجزائر 

   شيمين شيخ بشير إبراهيم04
  16030ألبير 
  255-691-021) 213: (هاتف
  979-693-021) 213: (فاكس

  gov.state@webmaster_Algiers: بريد الكتروني
 gov.usembassy.algiers://http/: وقع الكترونيم

 

  
   مصر–سفارة الولايات المتحدة بالقاهرة 

   جاردن سيتي– شارع كامل الدين صلاح 8
   مصر-القاهرة 

  3300-797-2) 20: (هاتف
  gov.state@reyadhb: بريد الكتروني
 gov.usembassy.egypt://http/: موقع الكتروني

 
 

   إسرائيل–سفارة الولايات بتل أبيب 
   شارع هايركون71

   إسرائيل63903تل أبيب 
  5197575- 3-972: هاتف

  net.bezeqint@5ac: بريد الكتروني
 gov.usembassy.telaviv://http/: موقع الكتروني

  
  

   إسرائيل-  القدس –قنصلية الولايات المتحدة الأمريكية 
  94190 القدس – طريق ارجون 18
  94190 القدس – طريق نابلس 27

  6253288-2-972 / 6227230- 2-972: هاتف
  6259270- 2-972: فاكس

  gov.state@uscongenjerusalem: بريد الكتروني
  gov.usconsulate.jerusalem://http/: موقع الكتروني
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   لبنان–سفارة الولايات المتحدة ببيروت 
  أوكار أمام البلدية

   أنتيلياس840- 70صندوق بريد 
  543600 - 542600 4) 961: (هاتف
  544136 4) 961: (فاكس

  gov.state@PASBeirut: بريد الكتروني
 gov.mbassyuse.lebanon://http/: موقع الكتروني

  
  

   المغرب–سفارة الولايات المتحدة بالرباط 
   شارع محمد الفاسي2

   المغرب-الرباط 
  65-22-76-37) 212: (هاتف
  61-56-76-37) 212: (فاكس

  gov.state@ircrabat: بريد الكتروني
 ma.usembassy.www://http/: موقع الكتروني

  
  

   تونس-سفارة الولايات المتحدة بتونس 
  ليس بيرجيس دو لاك

   تونس- تونس 1053
  000-107-71) 216: (هاتف
  190-107-71) 216: (فاكس

  vgo.state@TunisWebsiteContact: بريد الكتروني
 gov.usembassy.tunis://http/: موقع الكتروني
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